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MISION INSTITUCIONAL

Cooperamos con la sociedad para mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible
y equitativo, a través de formacidn profesional integra y competente, investigacion e
innovacion.

VISION INSTITUCIONAL

Ser una comunidad académica consolidada, con altos estandares internacionales,
de lideres creativos e innovadores que respondan de forma oportuna a las
necesidades de la sociedad.



VALORES INSTITUCIONALES

Integridad
Practicamos la ética en nuestro accionar y rendimos cuentas sobre lo que hacemos.

Cooperacion
Conformamos una comunidad comprometida de forma solidaria en resolver los problemas del
mundo.

Empatia
Manifestamos una genuina sensibilidad ante las necesidades de nuestros grupos de interésy
trabajamos en equipo para satisfacerlas.

Dedicacion
Hacemos mas de lo que se espera de nosotros con pasion y entusiasmo

Apertura
Estamos abiertos al mundo, a nuevas experiencias, y acogemos a personas valiosas con
opiniones y perspectivas diversas.

Innovacion
Generamos valor buscando nuevas y mejores soluciones para resolver y aprovechar
oportunidades.



MISION DE LA UNIDAD
Cooperamos con la sociedad para mejorar la calidad de vida y promover el desarrollo sostenible

y equitativo, a través de formacién profesional integra y competente, investigacién e
innovacion; en los campos de Ingenieria Eléctrica y Ciencias de la Computacion.

VISION DE LA UNIDAD

Ser lider, en América Latina, en la formacién del talento humano avanzado y en la
generacion y transferencia de conocimientos en el ambito de su competencia.



MENSAJE DE LA DECANA

El Plan Estratégico de FIEC 2020-2022 incluye todas aquellas actividades que rigen la
docencia, investigacion, vinculacion y gestidon de las carreras y programas de esta facultad.
Este plan tiene como metas principales el mejoramiento de la capacidad de generar
conocimiento de alto impacto, que éste brinde soporte a la industria y comunidad local;
generacion de fondos de autogestidn, mantenimiento de acreditaciones internacionales de
las carreras que las poseen y mejorar la experiencia de los estudiantes de grado y postgrado.



INVESTIGACION E INNOVACION DE ALTO IMPACTO




OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Desarrollar y difundir innovacién e investigacién de alto
impacto en la sociedad.

Objetivo tactico 1.1: Generar y transferir investigacion orientada a la demanda

Estrategias

e Invitar a los responsables de investigacidén y desarrollo de industrias a charlas
en ESPOL

e Conectar a investigadores y empresas para mostrar capacidades y necesidades
en eventos

e Crear una membresia ESPOL-INVESTIGA

Ofrecer fondos de contraparte de investigacion orientados a proyectos de

investigaciéon

Proponer criterios de evaluacién de investigacion orientada a la demanda

Desarrollar extensionismo tecnolégico

Crear departamento de vinculacion a empresa

Analizar los temas de tesis de doctorados con potencial de transferencia al

sector externo

Linea base | Meta

Indicadores

(2019) (2022)

Numero de proyectos de investigacién en
ejecucién con contraparte de empresas 6 11
nacionales o internacionales




Objetivo tactico 1.3: Aumentar el volumen y el impacto de la produccion cientifica de
ESPOL

Estrategias

e C(Crear incentivos de acuerdo al impacto de la investigacidn cientifica

¢ Financiar asistencias a una conferencia de alto impacto por cada publicacién
realizada en revistas Q1 y Q2

Crear una maestria en ciencias en el drea de ingenieria eléctrica.

Incentivar a estudiantes de maestrias a publicar articulos en revistas indexadas
Difundir los articulos publicados a través del sitio web de la Facultad

Atraer investigadores extranjeros para realizar estancias de investigacion

Indicadores | Lineabase | Meta
(2019) (2022)

Numero de publicaciones cientificas indexadas en 98 150
SCOPUS/WoS
Porcentaje de publicaciones cientificas en las
revistas mas prestigiosas del mundo (cuartill y 37,76% 45%
cuartil2, SJR)
Numero de publicaciones indexadas en
Scopus/WoS en las que participan estudiantes de ND 22
postgrados
Numero de estudiantes de postgrados de ESPOL o
internacionales vinculados a proyectos de ND 20
investigacion
Numero de publicaciones indexadas en Scopus en

o . 76 100
colaboracién internacional




Objetivo tactico 1.4: Incrementar la captacion de fondos externos no reembolsables para

actividades de investigacion

Estrategias

Buscar y difundir las convocatorias a fondos

de investigaciéon

de la Facultad

Reconocer los mejores esfuerzos para captar fondos
Generar proyectos multidisciplinarios de investigaciéon
Organizar conversatorios sobre buenas practicas de redacciéon de propuestas

e Publicar a través de medios digitales los fondos captados por los investigadores

Indicadores

Ingresos captados a través a través de fondos externos
no reembolsables para investigaciéon

Linea base Meta
(2019) (2022)

S 20.000,00 ‘S 100.000, 00
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CALIDAD EDUCATIVA INTERNACIONAL
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Garantizar una oferta académica, con operaciones eficientes,
que cumpla con estandares nacionales e internacionales de calidad y que responda
oportunamente a las necesidades de la sociedad.

Objetivo tactico 2.1: Lograr la acreditacion internacional en las carreras de grado y
autoevaluar los programas de postgrado periddicamente con estandares
internacionales.

Estrategias

e Mejorar la infraestructura de laboratorios
e Dotar alos laboratorios con equipos de ultima tecnologia
e Identificar estandares de postgrados compatibles con estandares de carreras

Indicadores Linea base Meta
(2019) (2022)

Porcentaje de carreras de gr ue cuentan con
. ]., € carreras e grado que ° 40% 100%
acreditacion internacional
Porcentaje de programas de postgrado vigentes

. : . 0% 40%
autoevaluados con estindares internacionales
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Objetivo tactico 2.3: Mejorar la eficiencia de las operaciones de grado y postgrado

Estrategias ‘

Ampliar espacios de laboratorios y aulas de postgrado

Crear laboratorios con dispositivos de dltima tecnologia a través de alianzas
con empresa privada

Implementar plataforma unificada de compras por autogestion para
optimizar el proceso

Publicar el cronograma de uso de laboratorios en las paginas web de
postgrados

Actualizar los repositorios de exdmenes anteriores de grado y postgrado
Informar mediante correos de difusién y pagina web del proceso necesario
para realizar ciertas operaciones

Capacitar al personal administrativo en servicio al cliente

Porcentaje de ejecucién del presupuesto fiscal
| comprometido asignado a la facultad

Linea base Meta
(2019) (2022)

Indicadores ’

N/D 92%
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Objetivo tactico 2.4: Mejorar la eficiencia académica de grado y postgrado

Estrategias ‘

Mejorar la seleccion para ingreso en los programas de postgrados
Seleccionar aulas especializadas para ayudantias de las materias con mayor
indice de reprobacion

Capacitar a los consejeros para que guien a los estudiantes al momento de
planificar sus horarios y semestres

Aumentar profesores tutores y temas de titulacion en los programas de
postgrados

Diversificar opciones de titulacién en postgrado

Buscar mecanismos para que el estudiante de postgrado trabaje en su
proyecto de titulacién una vez que ha aprobado el 50% de la malla

Disefiar un mecanismo de evaluacién a tutores de tesis

Incentivar a los profesores a que difundan trabajos de titulacion en postgrado
Analizar la viabilidad de los proyectos de materia integradora para que sean
factibles en grado

Realizar analiticas de datos al interior de la FIEC para detectar causas de
retrasos en las carreras

Flexibilizar prerrequisitos en materias criticas para el avance de la malla
curricular

Unificar periodos académicos de postgrado

Obtener retroalimentacién de profesionales destacados acerca de las
materias que se necesitaran en el ambiente laboral actual

Verificar que las practicas de laboratorio estén acorde a los contenidos de la
parte tedrica de la materia

Mantener historial de evaluacién de ayudantes y no seleccionar a los de mal
desempefio histérico

Ofertar ayudantias los fines de semana

Agilizar y difundir el proceso de asignacion de los ayudantes académicos

Indicadores Linea base Meta
(2019) (2022)

Tasa de eficiencia terminal aparente de grado 3336% 50%

Tasa de eficiencia terminal aparente de postgrado 57.14% 72%
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Objetivo tactico 2.5: Aumentar el nivel de satisfaccion laboral de los profesores

Estrategias ‘

Apoyar la realizacién de estudios de postgrado en el exterior
Incentivar a los docentes con planes de capacitacién disciplinar
Reducir la carga administrativa de los profesores

Asignar carga politécnica de acuerdo al perfil y motivacién del docente

Indicadores

Linea base )\ (] ¢:

(2019) (2022)

Grado de satisfaccién laboral de los profesores N/D N/D

15



EXPERIENCIA ESTUDIANTIL TRASCENDENTE
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Proporcionar experiencias educativasy entornos de
aprendizaje gratificantes, que garanticen la formacién de profesionales integros y
competentes y que aseguren su rapida incorporacion al sector productivo

Objetivo tactico 3.2: Incrementar la satisfaccion de los estudiantes con la experiencia
educativa y entornos de aprendizaje

Estrategias

e Ofrecer experiencias empresariales en las que nuestros estudiantes visibilicen la aplicacion
de los conocimientos adquiridos en el mercado laboral
Crear un fondo de becas para proyectos con empresas innovadoras

e Mejorar las relaciones entre ESPOL y empresas privadas
Incrementar las modalidades de estudio (presencial, semipresencial, virtual) en areas de
TIC.

e [mplementar buzdn de sugerencias virtual

Indicadores Linea base

(2019)

Grado de satisfaccion de los estudiantesde grado y

postgrado 78% 80%
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Objetivo tactico 3.4: Lograr que nuestros graduados sean la primera opcion de los
empleadores

Estrategias

e Difundir logros de la FIEC

e C(Crear proyectos que solucionen problemas de empresas

e Planificar visitas técnicas acorde al nivel de estudio

e Implementar las sugerencias de las empresas que se recopilan en los comités
consultivos

e Incrementar convenios de oportunidad laboral para graduados

e C(Crear convenios de cooperacion Empresa-Universidad

Indicadores Linea base Meta

(2019) (2022)

Grado de satisfaccion de los empleadores con respecto a

las habilidades y destrezas adquiridas por los graduados N/D N/D
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Objetivo tactico 3.6: Incrementar la oferta de carreras y programas en nuevas
modalidades

Estrategias

e Crear laboratorios con acceso remoto

e Gestionar facilidades financieras a través de empresas aliadas para programas online

e Ofrecer incentivos para que las empresas auspicien a sus trabajadores en programas
de educacién a distancia

e Realizar convenios con empresas privadas que financien becas a estudiantes

Indicadores Linea base

(2019)

Nuimero de programas ofertados en nuevas modalidades 0 5
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VINCULACION QUE MEJORA LA CALIDAD DE VIDA
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Desarrollar actividades de vinculacién que generen un
impacto transformador en la sociedad y que contribuyan con la sostenibilidad
institucional.

Objetivo tactico 4.1: Incrementar ingresos a partir de la prestacion de servicios y de la
oferta de cursos de educacién continua

Estrategias

e Ofrecer cursos de capacitacion en linea
e Invertir en capacitaciones tecnoldgicas industriales de los docentes

Linea base (2019)' Meta

Indicadores

(2022)

Ingresos de autogestion por postgrado, educacién continua | S 659.903,89 $ 540.000,00
y prestacion de servicios en ESPOL y ESPOL TECH
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METAS PLURIANUALES

Obijetivo Tactico

Indicador

Resultados
2019

1.1 Generary
transferir

Numero de proyectos de
investigacion en ejecucion con

operaciones de
grado y postgrado

comprometido asignado a la
facultad

investigacion 6 9 10 11
. contraparte de empresas
orientada a la . . .
nacionales o internacionales
demanda
Numero de publicaciones
cientificas indexadas en 98 115 135 150
SCOPUS/WoS
Porcentaje de publicaciones
C|ent|.f|f:as en las revistas mas 37,76% 20% 22% 45%
prestigiosas del mundo (Qly
Q2, SIR)
Numero de publicaciones
1.3 Aumentar el .
indexadas en Scopus/WoS en
volumeny el . . N/D 19 20 22
., las que participan estudiantes
impacto de la
.. de postgrados
produccién
cientifica de ESPOL | Nimero de estudiantes de
!oostgrad.os de ESPOL o N/D 10 15 20
internacionales vinculados a
proyectos de investigacidn
Numero de publicaciones
indexadas en Scopus en 76 80 90 100
colaboracién internacional
1.4 Incrementar la
captacion de Ingresos captados a través a
fondos externos no | través de fondos externos no 20.000,00 50.000,00 | $ 80.000,00 $  100.000,00
reembolsables para | reembolsables para
actividades de investigacion
investigacion
21 Lo‘gral"'la Porcentaje de carreras de
.acredltaf:lon grado que cuentan con 40% 100% 100% 100%
internacional en las acreditacion internacional
carreras de grado y
autoevaluar los
programas de Porcentaje de programas de
pos.t'gr?do postgrado vigentes ) 0% 20% 40% 40%
periédicamente autoevaluados con estandares
con estandares internacionales
internacionales
2.3 Mejorar la Porcentaje de ejecucion del
eficiencia de las presupuesto fiscal N/D 90% 01% 92%
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Obijetivo Tactico

Indicador

Resultados
2019

Tasa de eficiencia terminal

2.4 Mejorar la 33,36% 40,00% 45,00% 50%
eficiencia aparente de grado
académica de
grado y postgrado | Tasa de eficiencia terminal 57,14% 66,6% 66,6% 72%
aparente de postgrado
2.5 Aumentar el
nivel de Grado de satisfaccidn laboral
satisfaccion laboral | de los profesores N/D N/D N/D N/D
de los profesores
3.2 Incrementar la
satisfaccion de los
estudiantes con la | Grado de satisfaccion de los
experiencia estudiantes de grado y 78% 78% 80% 80%
educativay postgrado
entornos de
aprendizaje.
3.4 Lograr que Grado de satisfaccidn de los
nuestros g.raduados empleadores con respecto a
seaf\’la primera las habilidades y destrezas N/D N/D N/D N/D
opcion de los L
adquiridas por los graduados
empleadores
3.6 Incrementar la
oferta de carrerasy | Numero de programas
programas en ofertados en nuevas 0 5 5 5
nuevas modalidades
modalidades
4.1 Incrementar
ingresos a partir de | Ingresos de autogestion por
la prestacion de postgrado, educacién continua $ 65900380 | $ 382.000,00 | § 450.000,00 | $ 540.000,00

servicios y de la
oferta de cursos de
educacion continua

y prestacion de servicios en
ESPOLy ESPOL TECH
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ANEXOS

Analisis situacional

En este apartado se presentan los factores externos a la institucién en los ambitos politicos,
econdmicos socio-culturales, tecnolégicos, ambientales, asi como, los factores internos mas
relevantes con el fin de realizar un analisis del ambiente externo.

Matriz de poder vs interés para identificacion de grupos de interés

Las dimensiones consideradas para la elaboracién de la matriz poder versus interés son: el
interés en la organizacion y el poder que tienen estos grupos para afectar el futuro de la
organizacidn. Este ejercicio, realizado mediante métodos participativos, permiti6 identificar y
validar a los actores cuyos intereses y bases de poder deben ser tomados en cuenta para
abordar los problemas o asuntos estratégicos.

A continuacién se muestra de forma grafica los principales grupos de interés de la ESPOL, asi
como su ubicacion presente en los diferentes cuadrantes. Adicional, con lineas de colores se
destacan los cambios de posicién en la matriz de ciertos grupos que se consideran necesarios
para el cumplimiento de la misién y la vision.
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Alto

NTERES

Bajo

ANALISIS DE GRUPOS DE INTERES - MATRIZ PODER VS. INTERES

MANTENERLOS INFORMADOS Y NUNCA
IGNORARLOS
e Fstudiantes de grado
e Fstudiantes de posgrados profesionales
e Asociaciones y agrupaciones estudiantiles
e Servidoresy trabajadores
e Universidades nacionales
e ZEDE } )
e ZIE
e Asociaciones de profesores y trabajadores
e Consejos consultivos
e Empresas publicas ESPOL
e Laboratorios de servicios

TRABAJAR CON ELLOS

Estudiantes de posgrados de investigacion
Centros de investigacion

Autoridades y gestores académicos
Organismos rectores de la Educacion
Superior

Gerentes y directores de unidades de
asesoria y apoyo

Profesores con énfasis en investigacion
Profesores con énfasis en docencia y
vinculacion

_MONITOREAR (MENOR ESFUERZO)
e  Empresas/organizaciones empleadoras de
graduados
Medios de comunicacion
Gobiernos seccionales
Estudiantes de colegios
Ministerio de Educacion
Agencias internacionales de acreditacion
e Organismos de control y planificacion

MANTENERLOS SATISFECHOS

Universidades y organizaciones
internacionales de cooperacion académica
Empresas y organizaciones

Cdmaras empresariales

Graduados de ESPOL

M.I. Municipalidad de Guayaquil

Institutos Publicos de Investigacion
Organizaciones internacionales de
financiamiento

Ministerios relacionados

Asociaciones profesionales internacionales
Ministerio de Finanzas

Bajo PODER

Alto
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Analisis FODA institucional

FORTALEZAS
- Cultura institucional de excelencia.
- Entorno natural del campus y privilegiada ubicacién.
- Pionera en acreditaciones internacionales
- Alto nivel académico del profesorado.
- Calidad y prestigio
- Calidad de sus estudiantes.
- Experiencia institucional.
- Investigacion cientifica de calidad.
- Creacién de la ZEDE.
- Vision largo plazo y mejoramiento continuo.
- Formacion integral de nuestros estudiantes.

- Moderno equipamiento de centros de investigacion y
de laboratorios

- Alianzas con universidades y organismos
internacionales.

OPORTUNIDADES
- Globalizacién.
- Colaboracién en red con universidades extranjeras.
- Necesidad de diversificacion de la produccién del pais.
- Aprovechamiento de la propiedad intelectual.
- Reformas a la Ley Organica de Educacién Superior
- Nuevas modalidades de estudio.
- Fortalecer lazos internacionales.

- Fondos no reembolsables externos para proyectos de
estudios en América Latina.

- Redes nacionales e internacionales de investigacion.

- Campus Gustavo Galindo como punto turistico de la
ciudad.

- Investigacion relacionada con enfermedades tropicales.

- Graduados, como socios en el fortalecimiento de la
relacién ESPOL-empresa.

- Privilegiada ubicacién geografica del campus Pefias.

FODA

DEBILIDADES
- Desarrollo heterogéneo de unidades académicas.
- Pocos programas paraa estudiantes vulnerables
- Debilidades en el desarrollo de habilidades blandas

- Poca coordinacién entre las unidades prestadoras de
servicios

- Cultura resistente al cambio.

- Limitada autogestion.

- Limitaciones para ofrecer salarios competitivos.

- Endogamia docente y administrativa.

- Deficiente capacidad de gestion.

- Procesos de gestion no integrados ni jerarquizados.
- Comunicacién poco efectiva

- Elevada carga administrativa de profesores

- Deficiente atencién al usuario

- Falta de
académicas/centros

- Poca interaccién con el sector privado empresarial.

integracion entre unidades

AMENAZAS
idad politica.
eficiente sistema de administracién publica.

- Excesiva y cambiante regulacién en la educacién
superior.

- Recursos publicos escasos que podrian afectar la
asignacion presupuestaria.

- Pérdida de docentes con doctorado.

- Inseguridad en el pafs.

- Pérdida de talentos por mejores ofertas

- Debilidades en la calidad académica de los bachilleres.
- Estudiantes en situacién de pobrezay otros problemas

- Elevado costo de insumos para la prestaciéon de
servicios.

- Ventaja de otras universidades en la relacién con la
empresa.

- Ofertas de educacidn online por parte de universidades
extranjeras.

- Poco interés del sector privado en investigacién e
innovacion.
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